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,,Russland ist so viel mehr als das,
was wir sehen und kennen*

Mit dem 1992 gegriindeten Biiro war

BEITEN BURKHARDT eine der ersten deutschen

Kanzleien in der russischen Metropole.

Falk Tischendorf, Rechtsanwalt und seit elf Jahren

Managing Partner des Moskauer Biiros, iiber
die Herausforderung Corona, die zunehmende
Bedeutung der Lokalisierung und sein Projekt

»Swimming Across Russia’“.

Sie sind schon ziemlich lange in Russland. Was reizt
Sie privat und geschiiftlich besonders am Land?

Mir gefillt, dass Russland - entgegen vieler Klischees —
unglaubliche Freiheiten bietet, und ich bin sehr dankbar
dafiir, dass ich an vielen spannenden Projekten teilneh-
men, diese aktiv initiieren und gestalten und dabei sehr
interessante Menschen kennenlernen darf.

Wie hat sich die Corona-Krise auf Thre Branche allge-
mein und auf BEITEN BURKHARDT im Besonderen
ausgewirkt?

Wir sind ein Beratungsunternehmen und helfen Unter-
nehmen gerade im Umgang mit solchen Herausforde-
rungen. Uns hat die Situation auch betroffen. Wir haben
uns schnell daran angepasst und sind unmittelbar in das

Remote-Verfahren gewechselt, noch bevor der Lockdown
in Moskau kam. Es erforderte Flexibilitit, aber auch eine
gute Kenntnis der eigenen Mitarbeiter, um zu verstehen,
wer in einer solchen Situation wozu in der Lage ist.

Die meisten Unternehmen mussten sich in der Krise stark
umstellen und neu orientieren. Unsere Aufgabe war es, sie
dabei zu unterstiitzen. In den letzten vier Monaten hatten
wir daher sehr viel zu tun, und wir haben fiir alle unsere
Mandanten gute Losungen gefunden.

Hat sich beim Umgang mit den Mandanten etwas
veriandert?

Wer seit vielen Jahren Unternehmen auf dem rus-
sischen Markt betreut, ist immer wieder mit neuen
Herausforderungen konfrontiert. Jetzt ist es die Covid-
19-Situation, die dazu gefiihrt hat, dass Unternehmen
nicht nur in Russland vor ganz neue Fragen gestellt
wurden: Darf ich morgen noch in den Betrieb, darf
ich weiter produzieren, wie komme ich auf die Liste
der systemrelevanten Unternehmen, ist eine konkrete
Situation ein Fall einer Force Majeure, darf ich noch
reisen und wenn ja, wohin und komme ich auch wieder
zuriick? Teilweise ganz simple Fragen, die auf einmal
eine vollig neue Bedeutung bekamen. In manchen Fil-
len sind ganze Lieferketten zusammengebrochen, so
dass auf einmal erhebliche Schadenersatzforderungen
im Raum standen. Unser Job war es, dafiir rasch Lo-
sungen zu finden.



,ES Ist ein besonders schénes Gefluihl, mehrere
Tage so unmittelbar in weit entfernten Ecken
Russlands verbringen und die Menschen

vor Ort kennenlernen zu diirfen. In den
Gesprachen verstehen wir alle sehr schnell,
wie viel uns verbindet.”

Mussten Sie dabei auch mit der Regierung zusammen-
arbeiten?

Ja, wir haben auch Gesprache mit den regionalen Be-
horden und Ministerien gefiihrt, insbesondere zur Liste
systemrelevanter Unternehmen. Das hat gut funktio-
niert; unsere Ansprechpartner waren alle erreichbar
oder riefen rasch zuriick. So konnten wir die Situationen
losen. Es war ein wichtiges Zeichen fiir die Unterneh-
men, dass es bei ihnen in irgendeiner Form weiter geht,
selbst wenn die Welt um sie herum sich im Lockdown
befindet.

Warum ist die Lokalisierung so wichtig? Hat sich ihre
Bedeutung wihrend der Pandemie verindert?

Die Covid-19-Pandemie hat dazu gefiihrt, dass viele Un-
ternehmen ernsthaft tiberlegen, ihre Produktionsabliufe
anzupassen. Sie werden die neuen Gegebenheiten in ih-
ren Kalkulationen beriicksichtigen und sich iiberlegen,

ob eine weit entfernte Produktion noch sinnvoll ist, wenn
man hierdurch ein paar Cent beim Endprodukt einspart.
Die Alternative ist, bestimmte Produktionsschritte wieder
in die eigene Region, also nach Europa zuriickzuholen.
Diese Regionalisierung bietet auch fiir Russland enorme
Moglichkeiten. Denn es gibt freie Produktionskapazi-
taten. Deshalb tiberlegen sich Unternehmen, weitere Pro-
duktionen in diese Werke zu verlagern. Allerdings werden
Unternehmen in Russland nur dann lokalisieren, wenn sie
eine auf dem Weltmarkt wettbewerbsfihige Produktion
aufbauen kénnen, denn im Gegensatz zu frither geht es
heute nicht mehr um reine ,,local for local“-Produktionen.

Und was kann Russland tun?

Ein wichtiger Punkt ist es, fiir Unternehmen nachvoll-
ziehbare und bestindige Lokalisierungsanforderungen zu
schaffen. Die Herausforderung fingt bereits bei der Defi-
nition an, was ein russisches Produkt ist. Hierzu fithren



wir immer wieder Diskussionen mit Unternehmen aller
Branchen. Viele Unternehmen sind zwar bereit ein rus-
sisches Produkt herzustellen, beklagen aber, dass sie die
entsprechenden Zulieferer in Russland nicht finden oder
die Zulieferer nicht in der notwendigen Qualitit produ-
zieren oder nicht in der Lage sind, diese Qualitit 24-Stun-
den sieben Tage in der Woche sicherzustellen. Natiirlich
kann man nicht von heute auf morgen ganze Lieferketten
neu aufbauen. Das ist ein aufwendiger Prozess, der bei
den Lokalisierungsanforderungen zu berticksichtigen ist.
Die Aufgabe besteht darin, Unternehmen mit machbaren
Vorgaben zu motivieren, wobei die Vorgaben in keinem
Fall zu Abstrichen bei der Qualitat fithren diirfen.

Was ist neu an SPIK 2.0, wie sehen die Perspektiven
fiir Investoren aus?

Rechtlich gesehen geht es nicht mehr um die Lokalisie-
rung einer Produktion, sondern um die Lokalisierung
von Hochtechnologieprozessen. Dabei wird sehr genau
gepriift, ob es sich um eine Technologie handelt, die fiir
den Aufbau und die Lokalisierung in einem konkreten
Sektor benotigt wird und die als Grundlage fiir Massen-
produktionen dienen kann. Zweitens geht es nicht mehr
um Mindestinvestitionsvolumen. Drittens gibt es nun ein
Ausschreibungsverfahren, d.h. mehrere Unternehmen
kénnen sich fiir den Abschluss eines Sonderinvestitions-
vertrags bewerben.

Sie sind Vorsitzender des AHK-Komitees Compliance.
Warum ist dieses Komitee wichtig? Was umfasst Thre
Titigkeit im Rahmen des Komitees?

Grundsitzlich ist Compliance nichts anderes als die
Selbstverpflichtung eines Unternehmens, sich bei seiner
Titigkeit an das geltende Recht und die internen Regu-
larien zu halten. Bei den Sitzungen des Komitees gera-
ten wir oft in heftige Diskussionen, was zeigt, dass diese
scheinbar einfache Verpflichtung in der Praxis in allen
wirtschaftsrelevanten Bereichen zu zahlreichen Fragen
fihrt. Interessant ist, dass auch schon intensiv bespro-
chene Fragen nie an Aktualitat verlieren. Compliance ist
alles, nur nicht banal. Es ist wichtig, ein Verstandnis fiir
dieses Thema zu schaffen, damit Unternehmen tatsiachlich
sicherstellen, dass sie in Ubereinstimmung mit dem Ge-
setz handeln. Dazu gehort auch, sich einschligige Regeln
erst genau anzusehen und diese zu verstehen, bevor tiber
das wirtschaftliche Vorgehen entschieden wird.

Welche Rolle spielen CSR-Projekte im Geschift und in
der Kommunikation mit Mandanten? Wie kann man
diese Projekte in der Krise weiterhin unterstiitzen?
Wenn wir iiber CSR sprechen, geht es im Grunde da-
rum, dass Unternehmen verstehen, dass sie auch Teil der
sie umgebenden Gesellschaft sind und eine soziale Ver-
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antwortung tragen. Es geht also um die Verantwortung
eines Unternehmens fiir nachhaltiges Management in
6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht. Da-
bei geht es auch um die Verantwortung gegeniiber den
eigenen Mitarbeitern und der Umwelt. Es gibt daher bei
sehr vielen Unternehmen Projekte, die auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet sind, weil sich sonst irgendwann der Sinn des
Unternehmens iiberlebt. Das gilt umso mehr in Krisen-
zeiten, denn Unternehmen, die diese Verantwortung auch
in schwierigen Zeiten bewusst iibernehmen, investieren
damit auch in ihre eigene Zukunft.
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Erzihlen Sie uns von Ihrem Projekt ,,Swimming
Across Russia“. Wann, warum und wie wurde es ins
Leben gerufen?

Der Anfang wurde 2014 am Ufer der Wolga gelegt, als
ich scherzhaft einem Freund aus Samara vorschlug, den
Fluss zu durchschwimmen. Er stimmte zu und wir sind
tatsdchlich gemeinsam iiber die Wolga geschwommen.
»Swimming Across Russia“ («IlepemmsiBas Poccuro»)
hat sich seitdem zu einem Projekt entwickelt, hinter dem
inzwischen ein ganzes Team deutscher und russischer
Freunde steht. Wir gehen in die Regionen, wo wir Seen,
Meere und Fliisse auf verhéltnisméfig langen Distanzen
durchschwimmen und zugleich Kindereinrichtungen,
Dorfschulen, Dorfbibliotheken und Kindergirten vor
allem mit Sportgeriten, Inventar und Biichern unterstiit-
zen. Es ist ein besonders schones Gefiihl, mehrere Tage so
unmittelbar in weit entfernten Ecken Russlands verbrin-
gen und die Menschen vor Ort kennenlernen zu diirfen.
In den Gespréchen verstehen wir alle sehr schnell, wie viel
uns verbindet. Aus diesem Grund mochte ich im nachsten
Jahr zwei Schulpartnerschaften mit Mecklenburg-Vor-
pommern auf den Weg bringen. Die Idee besteht darin,
Kinder aus russischen und deutschen Schulen wieder 6f-
ter zusammenzubringen, damit sie verstehen, dass sie die
gleichen Triume, die gleichen Sorgen und Angste, aber
auch die gleichen Hoffnungen haben. Wenn daraus auch
nur eine neue Freundschaft entsteht, haben wir schon viel
erreicht. Das Projekt wird inzwischen auch durch zahl-
reiche AHK-Mitglieder, wie BauTex, Fischer Sports, GEA,
Siemens Healthineers, Rehau, Wilo, aber auch durch den
russischen Fond fiir die Unterstiitzung staatlich wichtiger
sozialer Projekte, sowie die Rotary Clubs Metropol Mos-
kau und Humboldt Moskau und durch zahlreiche Einzel-
personen unterstiitzt. Hierfiir sind wir sehr dankbar.

Hat dieses Projekt Thre Sicht auf das Land im Allge-
meinen verindert? Inwiefern?

Natiirlich hat sich mein Bild von Russland erweitert, nicht
nur in Bezug auf die Natur, sondern auch in Bezug auf die
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Menschen. Denn an allen Orten sind Freundschaften ent-
standen, die bis heute halten. Ich bekomme Briefe von den
Kindern... Die Menschen vor Ort sind immer sehr gast-
freundlich und hilfsbereit. Wir genieflen das Zusammen-
sein vor und nach dem Schwimmen. Es gab Momente, wo
ich auf einmal wirklich verstanden habe, wie unglaublich
schon dieses Land ist. Deswegen mochte ich unbedingt
eine Fotoausstellung iiber unser Projekt organisieren.

Erzihlen Sie doch mehr von dieser Ausstellung.

Im Laufe des Projekts ,Swimming Across Russia“ haben
wir inzwischen neun Regionen Russlands besucht. Wir sind
nordlich des Polarkreises iiber das WeifSe Meer auf die Kola-
Halbinsel und in Sibirien {iber den Baikal geschwommen.
Wir waren an Orten, wo man zu Fuf8 ohne Weiteres gar nicht
hinkommen wiirde und haben Bilder gesehen, die wir alle
nie vergessen werden. Selbst meine russischen Freunde hat
diese Schonheit ihrer Heimat nicht selten tiberrascht. Des-
halb mochten wir in Deutschland im April eine Fotoausstel-
lung mit Fotografien aus diesen Regionen organisieren. Wir
mochten einfach zeigen, wie schon dieses Land ist. Russland
ist so viel mehr als das, was wir sehen und kennen.

Wo soll die Ausstellung gezeigt werden?

Die Ausstellung soll im April in Rostock und Schwerin
starten und anschlieflend auch in anderen Bundesldndern
zu sehen sein. Es freut mich sehr, dass das Interesse an
einer solchen Ausstellung offensichtlich auch in Deutsch-
land sehr grof3 ist.

Was sind Thre Zukunftspline fiir die nichsten fiinf
Jahre?

Ich mache keine Fiinf- oder Zehnjahrespline. Ich bin ein-
fach froh, wenn ich all die Projekte und Ideen, die ich heu-
te habe, realisieren kann und hoffentlich zahlreiche neue
dazukommen.

Die Fragen stellte Elena Grigoreva.

S~

Falk Tischendorf,
Rechtsanwalt, Managing
Partner des Moskauer Buros
von BEITEN BURKHARDT

MUnchen
(Deutschland)
Hauptsitz

www.beiten-burkhardt.com/en/law-firm/locations/moscow



puguuyeckKue

«Poccua 3HaunTenbHoO 6oblue TOro,
YTO Mbl BUAMM U 3HAEM»

BAVITEH BYPKXAPIT siensiemcst 0010t U3
nepevix HeMeyKUux PpUoU1ecKux KOMnanui

8 POCCULICKOLL cmonuye, 0cHO8aBULell 30ect
ceoti ogpuc 8 1992 200y. Panvi Tuuenoopd,
a0eoKam u Ha npomsixeHuy nocneoHux 11 nem
YNPABNAIOWULL NAPMHEP MOCKO6CK020 0gica,
0 6b1308aX, C6A3AHHBIX C KOPOHABUPYCOM,
pacmyuijem 3HaveHUU T0KANU3AUUY U C60eM
npoexme «llepennvisas Poccuto».

BsI yxxe gocrarouno rasHo B Poccum. Yto Gonee

BCero MpUB/IeKaeT Bac B CTpaHe ¢ MMYHOI

¥ ¢ PO eCCOHATBHOI TOYEK 3PEHIA?

Mmue npaBurcs, 4to Poccus — BOIpEKM MHOTUM CTEpeo-
THUIAM — [aeT Ye/OBeKY HEeBEPOSATHOE UYBCTBO CBOOOZDL,
U 51 O4eHb 6/1arofiapeH 3a BO3MOXKHOCTD IPVMHIMATD yda-
CTUE B Pa3HBIX YBJIEKATE/IbHbIX IIPOEKTAX, 34 BO3MOXKHOCTD
X CO3[1aBaTh U IIPETBOPATD B KM3Hb, ¥ 3HAKOMUTHCA P
9TOM C MHTEPECHBIMM JIIOIbMIL.

Kak kpusic, cBA3aHHBII C KOPOHABUPYCOM, OBV

HAa Ballly OTPaciIb B LIeJIOM 1 OTAETHbHO Ha AeATeTbHOCTD
BAITEH BYPKXAPIIT?

Mpbl KOHCa/ITMHTOBasA KOMIIAHMA M KaK pa3 IIOMOraeM
MIpeIPUATUAM CIPABIATbCA € TaKUMM KPUSUCHBIMU CU-
Tyanuamu. Hac cammx sTa cuTyanus Takke 3aTpOHY/IA.
M1 6BICTPO K Heil IIPIUCIIOCOOMIIICD 1 Cpasy Mepelri Ha
YIAJIEHHBIIT peXuM paboThI — ellje IO TOro, Kak B Mockse
6bU1 00BsIBIIEH XXMM camou3onsiimy. HecoMHeHHO, mo-

Tpe6OBaIOCh MPOSBUTD 1 TMOKOCTD, U 3HaHIE XapAKTEPOB
COOCTBEHHBIX COTPYAHIMKOB, YTOOBI IIOHATD, KTO ¥ Ha 4TO
CII0COOEH B TAKOIT CUTYaIIMIL.

MHOIMM TpeRnpuATHAM BO BpeMs KPM3UCa MPUIIIOCH
Cepbe3HO IIePeCTPOUTh CBOYM IPOLECCHI U IIEePEOPUEHTN-
poBarbcst Ha HOBBII a1, Hatieit 3ajiauert 6b110 TOMOYb M
B 9ToM. [109TOMY B IIOCTIEHIIE MECALIb Y HAC ObIIO OYeHb
MHOTO PabOTBI, ¥ MbI HALIUIM HY>KHbIE PelleHNst A/ BceX
HAIIVX K/IVEHTOB.

VI3MeHNI0Ch 1 4TO-TO B OGLIEHIN C KIMEeHTaMu?

ToT, KTO MHOTO JIeT KOHCY/IbTUPYeT MPEeNIPHUATIA Ha POC-
CUIICKOM PbIHKE, TOCTOSTHHO CTa/IKMBAETCS C HOBBIMU BbI-
30BaMIL. B 3TOT pa3s Mbl CTONKHY/IUCD C CUTyallMeil BOKPYT
Covid-19, koTopas npuBena K TOMY, YTO IPENIIPUATIAM He
TONbKO B Poccuy mpuiioch penraTh COBEpLIEHHO HOBbIE
3ajjadus: BIIpaBe /It 51 3aBTPa pabOTaTh, BIPaBe /N s AajIblile
IPOU3BOFUTD, KaK MHe IIOMACTh B CIIMCOK CHCTEMOOOPasy-
IOHIVX TIPETIPUATII, ABAETCA /M KOHKPETHAs CUTyalus
00CTOATENBCTBOM HETIPEOIO/IMOJT CUIIBL, MOTY /I 51 OTIIPa-
BUTbCA B TIOE3/IKY M €C/IN JIa, TO KYZa, ¥ CMOTY /I 51 CHOBa
BEPHYTbCA? B HEKOTOPOI! CTeNeHy COBEpPIIEHHO IPOCThie
BOIIPOCBI, KOTOPBbIe B OJHOYAChe HPUOOPeN abCOMIOTHO
MHOE 3HaueHMe. B OT/IebHbIX CTyYasax peysb IjIa O TOM, 4TO
1ie7Ible 1IeTOYKM MOCTaBOK PaCIaIiCh, M Pa3soM BCTal BO-
IPOC O BO3MELIEHNN YOBITKOB B CYIECTBEHHOM pasMepe.
Hamra 1jenb cocTosta B GBICTPOM IIOMCKe HY)KHOTO pellle-
HIAL

IIpimutocs M1 BaM B 3TOM CITy4ae COTPYIHYATh

C IPaBUTETHCTBEHHBIMM OPTaHAMMU?

Ja, HaM MPUIITIOCh BECTY IIEPETOBOPbI C PEIrMOHAIbHBIMU
B/IACTAMM M MUHUCTEPCTBAMI, B OCOOEHHOCTM OTHOCH-
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TeJIBHO CIIVCKA CUCTEMOOOPAsyIOLINX IPeAIPUATIIL. Y Hac
9TO TIOZIy4M/IOCh; BCE HAIIM KOHTAKTHbIE /IUIA ObUIN [1O-
CTYIIHBL [y 3BOHKOB WM OBICTPO HaM Iepe3BaHMBAIIL.
TaxuM ITyTeM HaM YHaBaIOCh PaspelaTh BOSHIUKILIE CUTY-
aryn. st IpefupusTuii 6bUI0 OYeHb BaXKHO, YTOObI OHM
B TOII WMt MHOI OpMe MOIIV IIPOFO/DKATh PaboTy, faxKe,
€C/Ii MIP BOKPYT HUX HAXOfVICS B CTPOTOIl M3O/IALIUIAL

ITouemy Tak BakHa MOKanusamua? VisMeHIIOCH u ee
3Ha4YeHMe BO BpeMs MaHgeMun?

IMTanpemusa Covid-19 npuBena K TOMY, 4TO MHOTHE IIpef-
IOPUATHUS CEPbE3HO 3aLyMalUCh O TpaHCHOpMaLUIL CBO-
UX HPOM3BOACTBEHHBIX MpoleccoB. OHU CTONKHYINUCH
C HeOOXOLMMOCTBIO YUNTHIBATh HOBYI0 peanbHOCTD
B CBOMX pacyeTax M OTBETUTb Ha BOIIPOC O TOM, MMeeT
JIM ellje CMbIC/T IPOM3BOZICTBO Ha y/la/IeHHOM KOHTVMHEH-
Te, €C/IJ OHO TI03BOJIAAET COKOHOMUTD JIMIID T1APY IIEHTOB
B CTOMMOCTY KOHEUHOT'0 IPOAYKTa. A/IbTePHATUBOI CTa-
HOBUTCS BO3BpAT OIpPEJeNeHHbIX IPOM3BOACTBEHHBIX
IIPOLIeCCOB 0OPATHO B CBOM PernoHsl, B EBporry. Jra pe-
TMOHA/IN3aIMA OTKPbIBAeT 1 [yl Poccun orpoMHble BO3-
MOXXHOCTH. 3[ieCb €CTb CBOOONHbIE IIPON3BOLCTBEHHBIE
MOLIHOCTU. B 3TOM CBA3K IpegupuATAS 3aJyMbIBAIOTCS
0 TIepeHoce CIofja APYTuX MpousBoAcTB. OfHAKO KOMIIa-
HUM CTaHYT /IOKaJM30BBIBAaTh IPOU3BOACTBO B Poccun
JIMIIb B TOM CIy4ae, eC/IM OHU CMOTYT IIOCTPOUTD KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOE /I MUPOBOTO PbIHKA IIPOM3BOJCTBO.
B oTmune OT IPOLUIBIX JIET Celfdac peub 60Ibllie He MAeT
o mpoussogctse local for local.

A uto Poccus moxkeT caenarnb?

BakabiM BOIIPOCOM I NPENNPUATUN ABAAETCA yCTa-
HOBJIEHNE MOHATHBIX U YCTOIYMBBIX TPeOOBaHMUI 110 JIO-
Kanusanyy. CI0)KHOCTh HAYMHACTCSA YKe C ONpefenieHns,
YTO SB/IAETCS MPOYKTOM POCCUIICKOTO TIPOMCXOMK/EHA.
Ha 3Ty Temy y Hac He IpeKpaIaloTCs JUCKYCCUU C TIpei-
IpUATUAMY U3 Pas3/IMYHBIX OTpac/iell IPOMBIIITIEHHOCTI.
HecmoTps Ha TO, YTO MHOTMe KOMIIAHIY TOTOBBI IIPOM3-
BOJUTb POCCUIACKUI IPOSYKT, OHM XKa/TIOTCA HA TO, YTO
He HaXOfIAT COOTBETCTBYIONIMX MOCTABIKOB KOMIIIEKTY-
tomyx B Poccnu, wm, 4To 3TV MOCTaBLIMKY He MOTYT 06e-
CIIEYNTDb VIN He B COCTOSIHUM IMOJiieP)KMBATh HEOOXOMN-
Moe KauecTBO B pexxume 24/7. KoHeYHO, HeBO3MOXHO 3a
OJIVH JieHb TOCTPOUTD 3aHOBO ILIETYIO0 1I€TIOYKY ITOCTABOK.
9TO KpOIOTAMBBIiA MPOIECC, KOTOPbI MO/KEH YUUTBI-
BarhCs B TPeOOBAHMSIX IO JIOKA/MM3aLMN. 3a/jaqa COCTOUT
B TOM, YTOOBI MOTUBMPOBATD MIPEAIPUATIS BbIITOTHUMBI-
MU IpeINCaHNAMY, IpUYeM STH IPeAICaHNA HI B KOeM
Cy4ae He O/KHbI BECTU K CHVYDKEHMIO KadecTBa.

Yro HoBOro B CIIVK 2.0, KaK BBIIIAAAT MEePCIEKTUBBI
1 MHBECTOPOB?

C 1npaBoOBOIT TOUKM 3peHMs pedb y>Ke He UJIeT O IIPOCTOlt
JIOKa/IM3aly IPOU3BOACTBA. Viies Ternepb COCTOUT B JI0-

Ka/IM3alMy BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX IIPOLIECCOB (TEXHO-
norun). IIpu 3TOM TIIaTeNbHO IIPOBEPAETCA, CTAaHeT /U
OHa TEXHOJIOTHeIt, KOTOpast TpeOyeTcst A/isl pasMeleHs
1 JIOKa/IN3ALMNA [IPOU3BOJICTBA B KOHKPETHOM CEKTOpE,
1 KOTOpas CMOXXET IOC/IY>XUTb OCHOBOM JI/I1 MaCCOBOTO
IIPOM3BOACTBA. BO-BTOPBIX, 60/IblIIe He yCTAHABINBAETCS
MVHJMA/IbHBII 00beM MHBeCcTULMIL. B-TpeTbux, Temepsb
yCTaHOB/IEHA KOHKYPCHAs IPOLENYPa, T.€. 3aABKYy Ha 3a-
K/II04eHMe CIeliMabHOTO MHBECTUIIVIOHHOTO KOHTPAKTa
MOTYT MOfIaTh HECKONIbKO MPeANpUATUIL.

Br1 aBnseTech npeacenareneM komutera BTII

10 KOPIOPATHBHOI1 3THKe (KOMIIIAeHCY).

Yem BaskeH 3TOT KOMUTET? UTO BK/IIOYaeT B ceOst
Ballla IesATeTbHOCTh B paMKaxX KOMITeTa?
[IpuHIMIMATbHO KOMIUIAEHC ABJIAETCA He 4eM MHBIM, KaK
MHAVBUAYaIbHBIM 00513aTeIbCTBOM MIPEAIPIUATISA B CBO-
eil 1eATeIbHOCTU NIPUEP)KUBATLCA JIEICTBYIOILETO 3aKO0-
HOJlaTe/IbCTBA M BHYTPeHHMX NpaBmil. Ha 3acemaHmAx Ko-
MUTETa y HaC YacTO PasroparoTcs KapKue JUCKYCCUH, YTO
[IOKa3bIBAeT, YTO ITO KaXKyleecs MPOCTBIM OOs3aTeNb-
CTBO Ha IIPAKTMKe NPUBORUT K OOJIBIIOMY KOIMYECTBY
BOIIPOCOB BO BCEX 3HAUMMBbIX OTpac/IAX SKOHOMUKH. [Ipu-
MeYaTe/IbHO TO, YTO JAXKe Y)Ke MHTEHCUBHO 00CY)KAaBIIN-
ecsl paHee BOIIPOCHI He TePSIOT CBOeT aKTyanbHOCTH. KoM-
IUTAeHC MOXKET OBITh KAKMM YTOJHO, HO He TPMBIA/IbHBIM.
Ba)xHO 06€ecriednTh MOHMMAHNE STOI TeMbI, YTOOBI TIpef-
IpUATUA AEICTBUTEIPHO MOIIM TapaHTUPOBATh, YTO OHU
IeJCTBYIOT B COOTBETCTBUM C 3aKOHOM. ITO TIOfipasyMeBa-
€T, 9TO CHayajla HeOOXOMMO MOPOOHO 03HAKOMUTBCS C
COOTBETCTBYIOIMMI HOPMaMM U TIOHATD UX, IPeXe YeM
[PVHUMATh pellieHrie 00 SKOHOMMYECKX eMCTBIAX.

Kaxkyio pons NrpaioT conuanbHbie IIPOEKTHI B 613Hece
1 B o6menny ¢ Knentamn? Kak Mo>KHO IPOgO/IKaTh
HOJleP>)KUBATh TaKMe MPOEKThI BO BpeMs Kpu3uca?
Ecim Mbl TOBOpUMM O KOPIOPATMBHOM COLMA/IbHOM OT-
BETCTBEHHOCTH, TO B OCHOBHOM pedb UJET O TOM, UTO
HOPefIpPUATHA MOHUMAIOT, YTO OHJ SAB/IAIOTCS YacTHIO
OKPY)KAIOILIIeTO X OOIecTBa 1 HECYT COLMAIbHYIO OT-
BeTCTBEHHOCTb. KopIopaTuBHas coluanbpHas OTBET-
CTBEHHOCTD IIPeAIOaraeT OTBETCTBEHHOCTDb IPeNIIpH-
ATU 3a YCTOMYMBOE YIPaBIeHNE B 9KOHOMIYECKOM,
9KOJIOTMYECKOM U COLMAaTbHOM OTHOIIEHMSAX. DTO MOf-
pasyMeBaeT TAaK)Ke OTBETCTBEHHOCTh IIO OTHOIIEHUIO
K COOCTBEHHBIM pabOTHMKAM 1 OKpPY)KAaIOILeil cpefe.
OueHb MHOTMe MPeAIpISATH MMEIOT IPOeKTH, OpPUeH-
TMPOBAHHBIE HA YCTOIYMBOE PasBUTHE, IIOTOMY YTO 6e3
9TOrO IIPeNIPUHIMATENIbCTBO KOLAA-HUOYAD U3KUBET
ce6s1. Ocoboe 3HadYeHHe KOPIIOPATUBHAsS COLMAIbHAS
OTBETCTBEHHOCTb IIpHOOpeTaeT B KPUSMCHBIE BpeMeHa.
Ecnu mpeampusTis 0CO3HaHHO 6epyT Ha cebs coLMab-
HYI0 OTBETCTBEHHOCTb B TaKiie BPeMEHa, TO OHU MHBe-
CTHUPYIOT TeM CaMbIM B CBOe Oynyliee.



Pacckaxxure npo Bam npoekt «IlepennbiBas Poccuo».
Korpa, mouyemy 1 KaK OH BO3HMK?

Hauvaso 6b110 monoxeHo B 2014 rogy Ha 6epery Bonrn,
KOI[Ia A B IIYTKY Npemnoxmn apyry us Camapbl nepe-
IIBITh peKy. OH cOracuics, u Mbl efiCTBUTENBHO BMe-
cte neperuipin Bonry. C tex nop «IlepenbiBas Poccuio»
(Swimming Across Russia) BbIpOC B ITPOEKT, 32 KOTOPbIM
CTOUT Lie/Iass KOMaH/la U3 HEMELKUX U PYCCKUX Apy3eit.
Mbl oTHpaBisgeMcs B PErMOHBI, IZie Mbl IepelibiBaeM
03€epa, MOps ¥ PEKU Ha [UIMHHbIE AMCTAHIIUMA U O[HOBpe-
MEHHO IOAJEP)KMBAEM JETCKUE YYPEeXIEeHUs, CelbCKue
IIKO/IBI, OMOMMOTEKN ¥ [€TCKUE Cafibl, IIPEX[e BCETO,
CIIOPTHMBHBIM 000PY[OBAaHIeM, HHBEHTApeM 1 KHUTAMIL.
9T0 0cO6EHHOE YYBCTBO, KOIZA €CTh BO3MOXKHOCTD IIPO-
BECTU HECKObKO HHEN B ylaJeHHbIX yronkax Poccum
1 IO3HAKOMMUTBCA C MECTHBIMU XKuTenAMU. Bo Bpems Ha-
11T OOLIeHNs MBI OYeHb OBICTPO IOHMMAEM, KaK MHOTO
Hac o6beauHsier. I1o 3Tolt mpuYNHe B CIEAYIOLIEM TORY
A XO4Yy MHUIMMPOBATh JBa IIKONbHBIX ITAPTHEPCTBA
¢ denepambHoit 3emneit Meknen6ypr — Ilepenuss ITome-
panus. Vmest COCTOUT B TOM, YTOOBI dallje 3HAKOMUTD [PYT
C IPYTOM [ieTeil 13 PyCCKIUX U HEMELIKVX IIIKOJT, YTOObI OHM
IIOHMMA/IA, YTO Y HUX OIMHAKOBbIE MEYTbI, OINHAKOBbIE
3a60TBI 11 CTPaxIL, a ellje OfVHAKOBbIe HagexXabl. Ecmu n3
9TOrO BBIPACTET XOTb OfHA HOBas APYxKOa, CUUTAILTE, YTO
MBI y>K€ MHOTOIO NOCTUI/IM. B HaCTOALIMIZT MOMEHT IIPO-
€KT IOAJep)KMBaeT Leblit pap wieHoB Poccuiicko-Iep-
manckoit BTTI. Cpenn vux «bayTekc», «®@umep CriopTe»,
«I'EA», «Cumenc 3apaBooxpaHeHme», «Pexay», «Bumo»,
a Taxke poccuitckuii QoL MOANEPKKY COLVAIbHO 3HA-
YMMBIX TOCYFAPCTBEHHBIX IIPOeKTOB, PoTapn Kiy6sr Mo-
ckBa Merpononb u Mocksa [yMOONBAT ¥ MHOTOYNMCTICH-
Hble YaCTHBIE JIMIIA. 32 9TO MBI VM OYeHb O/IaTOfapPHBL.

9TOT NPOEKT M3MEHWT Balll B3IVIAN Ha CTPaHy

B Henom? Kakum o6pasom?

besycnosHo, pacmmpunoch Moe mpefcrapienne o Poc-
CUM, He TONBKO O NPUPOJIe, HO 1 O TIOfAX. Y Hac MOBCIO-
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ouguueckue ycnyru 65

Iy 3aBA3AMUCh APYXKECKME OTHOLIEHUA, KOTOpble IIPO-
JOJDKAIOTCA 110 Ceii IeHb. S momyyaro nmucbma OT JeTell...
JIropy B pernoHax Bcerfia O4€Hb rOCTENPUMMHDBL X TOTO-
BbI IIPUIATU Ha TIOMOIIb. [0 1 ITOC/Ie 3aI/IbIBOB MbI ITOJTY-
JaeM YHOBOIBCTBME OT OOIIeHNs APYT ¢ ApyroM. Beumn
MOMEHTBI, KOI'ZIa 51 BHE3AIIHO OCO3HABaJI, KAK HEBEPOSATHO
KpacuBa 9Ta cTpaHa. [IoaToMy s 06s13aTe/IbHO X0UY Opra-
H1130BaTh ()OTOBBICTABKY O HAIlleM IPOEKTe.

Pacckaxxure 60onpire 06 3TOi BHICTaBKe.

B xome mpoekra «llepenbiBas Poccuro» Mbl moceTuam
yKe IeBATb pernoHoB Poccum. Mbl coBepiumin 3aIuibiB
B benom mope, cepepree IlonapHoro xpyra Ha Konbckom
nonyocTpose, B Cubupu mepemsiiu depes baitkan. Mer
HOOBIBA/IN B MeCTaX, Kyfa He IPOOPAThCs MEIIKOM, I BI-
Jle/IM TaKue TIeii3a)Ku, KOTOPble HUKTO M3 HaC HUKOIZIA He
3abyzmet. Jake MOMX PYCCKUX Apy3eil HEpelIKO 3aBopa-
JKMBaJIa 5Ta HEM3BEJaHHAs KPAcoTa UX POJHONM CTPAHBL.
[TosToMy MBI XOTUM B aripesie OpraHn3oBaTh B lepmManumu
(bOTOBBICTABKY CO CHMMKAMU U3 ITUX PerMOHOB. MbI
IIPOCTO XOTUM II0Ka3aTh, HACKOJIbKO KpacuBa 3Ta CTpa-
Ha. Poccust sHaUMTeNbHO GOTIbIIE TOTO, YTO MBI BUAUM
1 3HAEM.

I'ne 6ymeT mpoXoaMuTh BBICTABKa?

BroicraBka pmomkHa craproBarb B ampene B PocToke
n IlIBepuHe, a 3aTeM JO/DKHA IIPOITH B Apyrux ¢ene-
palbHbIX 3eM/IAX. MeHa pagyeT, 4TO O4eBUIHO U B lep-
MaHIH O4eHb OOJIBIION MHTEPeC K TAKOII BHICTABKe.

KakoBbl Baly miaHbl Ha OMVoKamme maTh mer?

51 He cTpOIO HU NATWIETHUX, HU JeCATIIETHUX IIaHOB.
S mpocto 6yny paf, ecu CMOTy peannusoBaTh BCe Te IPo-
eKTbI U UJIeM, KOTOpble CETOfiHs eCThb y MeHs B TOJIOBe,
U HAaJIEI0Ch, YTO K HUM 06ABUTCH €llje MHOTO HOBBIX.

Bonpocwr 3a0asana Enena Ipuzopuvesa.
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